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Editorial

2025, un ano de creacion de valor
y de compromiso colectivo

FRANCOIS PELLET
Director General del

Grupo CCPA

Con motivo del ejercicio 2025, el Presidente Mickaél
Marcerou y el Director General Frangois Pellet repasan
un ano de crecimiento y transformacion. Entre el
desempeio econémico, el compromiso de los equipos
y la evolucién del Grupo, comparten su andlisis de las
dindmicas en curso y su vision para las préoximas etapas.

Si tuviera que elegir una palabra para resumir 2025,
¢cual seria y por qué?

Mickaél Marcerou — Elegiria la palabra « Valor ».

En primer lugar, el valor econémico: en 2025, el
Grupo ha continuado su trayectoria de crecimiento
con una cifra de negocio de 220 M€ — 224 M€

a tipo de cambio constante — manteniendo al
mismo tiempo un alto nivel de rentabilidad, con

un Ebitda del 11,3 %. Pero este desempeno solo
tiene sentido porgque va acompanado de otras
formas de creacion de valor. El valor cientifico:
nuestros equipos han intensificado sus trabajos de
investigacion, han multiplicado las publicaciones

y estan preparando la presentacion de varias
patentes. También esta el valor técnico, creado cada
dia junto a nuestros clientes gracias al intercambio
de nuestras competencias y al despliegue de
soluciones concretas, como Farm-E-Val Lechero. Por
ultimo, esta el valor medioambiental de nuestras
soluciones: acompanamos a nuestros clientes en la
descarbonizacion de las explotaciones ganaderas,
con analisis de ciclo de vida hasta la salida de la
explotacion. Es esta creacion de valor global la que
da sentido a nuestra accion.

MICKAEL MARCEROU
Presidente del Grupo CCPA
y agricultor en Ariege (09)

Francois Pellet — Para mi, la palabra clave de
2025 es « Compromiso ». El compromiso diario

de los equipos para desplegar nuestra mision:

« Comprometer nuestro saber hacer con pasion
por la competitividad y |la sostenibilidad de los
sectores ganaderos ». EIl compromiso también

en los grandes proyectos de transformacion

del Grupo: continuidad del plan estratégico
BECOME, renovacion de nuestro ERP, inversiones
industriales en Portugal, en Francia y en Espana.
En este contexto de proyectos estructurantes que
movilizan fuertemente a los equipos, nuestros
indicadores internos, en particular el indice de
compromiso Wittyfit, se mantienen establesy

en un nivel elevado, por encima de los valores

de referencia del sector. Es una sefal clara de

la solidez de nuestra dindmica colectiva. Esta
dinadmica implica también una vigilancia continua
sobre la carga y la organizaciéon del trabajo. Quiero
agradecer muy sinceramente a todos los equipos
del Grupo su compromiso, que ha conducido a
este buen desempefio en 2025.

El plan estratégico BECOME llego a su término a finales
de 2025. ;0ué ha cambiado desde su lanzamiento y qué

no ha cambiado?

Francois Pellet - Si respondo desde la perspectiva

del negocio, algunas expectativas se mantienen muy
estables. La necesidad de innovacion, de servicio y de
experiencia no ha disminuido, al contrario. BECOME
nos ha permitido responder a ello, en particular gracias
a medios reforzados, especialmente en investigacion y
en capacidades de laboratorio.

Lo que ha evolucionado, en cambio, es la intensidad
de las expectativas de nuestros clientes: una

creciente personalizacion de las ofertas de productos
y servicios, una voluntad de orientar las decisiones
nutricionales apoyandose en los datos disponibles en
las explotaciones ganaderas y la necesidad de reducir
las emisiones de carbono y metano sin deteriorar la
competitividad. Estoy convencido de que BECOME

ha reforzado la pertinencia de las ofertas de CCPA

Yy nuestra capacidad para acompafar de forma
sostenible a las cadenas de valor.

Informe de Actividad 2025 CCPA -
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PERFILY ACTIVIDADES DEL GRUPO

Mickaéel Marcerou — Desde la perspectiva de la empresa,
nuestros fundamentos siguen siendo los mismos desde
el lanzamiento del plan BECOME: nuestro accionariado
cooperativo, que nos ancla en el corazén de las cadenas
de valor francesas al tiempo que acompana nuestro
desarrollo internacional; nuestros valores CARE*; una
cultura cientifica y técnica reconocida, asi como una clara
orientacion hacia la colaboracion.

Lo que ha cambiado es la dimension del Grupo. El
crecimiento se ha acelerado y ha venido acomparnado
de la incorporacion de compaferos en nuevos territorios;
nuevas competencias han enriquecido nuestras
actividades. BECOME ha favorecido estas evoluciones al
tiempo que ha consolidado nuestros fundamentos. Los
indicadores muestran que esta transformacion es una
realidad, aunque el Grupo CCPA todavia debe madurary
progresar en determinadas dimensiones.

GOBERNANZAY ETICA

Con motivo de los 60 ainos del Grupo, este equilibrio entre
estabilidad y transformacion se ha puesto de relieve.
¢Oué otros mensajes le gustaria que se retuvieran de este

aniversario?

Mickaél Marcerou - La nueva identidad visual del
Grupo traduce precisamente este equilibrio. El nuevo
logotipo expresa a la vez la constancia — en sus colores
-y la transformacion — en su disefio. Con una Unica
marca corporativa, CCPA, reforzamos nuestra visibilidad
internacional y el sentimiento de pertenencia a una
cultura comun dentro del Grupo. Por ultimo, nuestra
nueva firma, « El ingrediente de tu rendimiento »,
expresa claramente nuestra ambicion: ser el socio de
nuestros clientes y tener un impacto real y medible en su
rendimiento.

Cuidar de quienes
alimentan al mundo”

DESEMPENO SOSTENIBLE Y RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Francois Pellet - Con motivo del evento de los 60 afios
del Grupo, también presentamos una vision renovada
y ambiciosa de la nutricion: la "Enhanced Nutrition".
Este enfoque combina una comprension profunda de
lo vivo, un conocimiento avanzado de los ingredientes
nutricionales y funcionales, asi como las nuevas
tecnologias para construir, junto a nuestros clientes,
soluciones nutricionales cada vez mas personalizadas,
predictivas y adaptadas a las realidades del terreno. Una
nutricion que contribuye a mejorar el rendimiento de
las explotaciones ganaderas al tiempo que refuerza su
resiliencia y su sostenibilidad.

¢Cual es la promesa del Grupo para los proximos anos?

Mickaél Marcerou — Mantenernos fieles a nuestro
ADN y a nuestra misidon: compartir conocimientos
especializados con nuestros clientes, construir juntos a
largo plazo y crear valor de forma sostenible para toda
la cadena, en cada uno de los mercados en los que
operamos.

Francois Pellet - Actualmente estamos construyendo

el préoximo plan estratégico del Grupo que va a poner

en practica la vision impulsada por el Consejo de
Administracion. El reto es mantener un equilibrio sélido
entre crecimiento, inversion y rentabilidad, al tiempo

que reforzamos nuestra capacidad de innovacion y
nuestra resiliencia en un entorno en transformacién. Pero
mas alla de los objetivos econémicos, queremos seguir
situando a las personas en el centro de nuestro proyecto:
empleados, clientes, proveedores y socios. Creemos en
esta comunidad humana que actula de forma coordinada
y encuentra su orgullo en el progreso generado
colectivamente.

*Valores CARE: Creatividad, Ambicion, Respeto, Eficiencia

Informe de Actividad 2025 CCPA - 4
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GOBERNANZAY ETICA

DESEMPENO SOSTENIBLE Y RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Modelo de creacion de valor del Grupo CCPA

La «<Enhanced Nutrition» se encuentra en el centro del modelo de creaciéon de valor del Grupo. Combina la ciencia de lo vivo,
la experiencia nutricional y las tecnologias avanzadas para transformar el conocimiento en soluciones concretas. Este enfoque
contribuye a la competitividad y a la sostenibilidad de las cadenas de produccién animal, al tiempo que crea valor para el
conjunto de nuestros grupos de interés.

Desempefo
econdémico

Retos
medioambientales
y climaticos

Bienestar animal
Sostenibilidad

A

Calidad y seguridad de
los productos de origen
animal

Volatilidad de los
mercados y de las

materias primas,
evolucién normativa

Datos de las
explotaciones

Conocimiento

Cienciade
lo vivo

de los
....... ingredientes

/ o . \

,/ - ". \\

| | ENHANCED : |
| % NUTRITION @ |
Experiencia

ganaderas ~ decampo

N

Transformar el conocimiento
en rendimiento sostenible
para las cadenas de
produccion animal.

Investigacion e Innovacion
Nutricion, formulacion,
fitonexperiencia, sostenibilidad,
digital y ciencia de datos

%

Desarrollo de
soluciones nutricionales
Premezclas, ingredientes
funcionales, alimentos para
lechones, especialidades
nutricionales

00
Rl
Acompaiamiento y
experiencia en las cadenas
de produccién

Asesoramiento, servicios,
proximidad al terreno, formacion

CICLO DE MEJORA CONTINUA

S Capital humanoy
conocimientos técnicos y
cientificos

S Gobernanza cooperativa
(administradores ganaderos
cercanos al terreno)

S Estaciones experimentales,
herramientas industriales,
laboratorios

& Alianzas (cientificas,
industriales, proveedores,
bancos...)

S Presencia internacional y
red de distribuidores

Para los clientes y cadenas de produccion:
- Progreso para las cadenas de produccion

ganadera

- Rendimiento técnico-econémico
- Soluciones adaptadas a los retos del terreno
- Acompafiamiento de proximidad

Para las cooperativas asociadas:

- Dividendos
- Mutualizacion de los medios de investigacion

e innovacion
- Produccién de nuevos conocimientos para
alimentar sus ofertas y servicios

Para la sociedad y el medioambiente:

- Contribucion a la alimentacion de las
poblaciones, en cantidad, calidad y de forma
asequible

- Contribucion a la reduccién de los impactos

- Sostenibilidad de las cadenas de produccion
animal

- Empleo y valor econémico para los territorios

Para el Grupo:

- Crecimiento
- Rendimiento econdmico
- Resiliencia

Informe de Actividad 2025 CCPA - 5
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DADES

La "Enhanced Nutrition":
una nueva vision de
la nutricion animal

Con motivo de su 60.° aniversario, celebrado en marzo de
2026, el Grupo CCPA ha presentado una vision renovada

y ambiciosa de la nutricion: la "Enhanced Nutrition". Este
enfoque combina la comprensién de lo vivo, la experiencia
nutricional y las tecnologias avanzadas para disefar una
nutricion cada vez mas precisa, personalizada y coconstruida
con nuestros clientes y socios. Una nutricién concebida para
acompanar el rendimiento de las explotaciones ganaderas, al
tiempo que refuerza su resiliencia y su sostenibilidad.

' Expressing the
functionalities of
ingredients and
raw materials

Integrating
the dimensions
of living systems

enhanced
nutrition

> DEL GRUPO GOBERNANZAY ETICA DESEMPENO SOSTENIBLE Y RESPONSAB

CORPORATIVA

Dispositivo de Investigacion

e Innovacion del Grupo

DESARQ
ke s,
[9)
ALIANZAS < 6_‘"
CIENTIFICAS 'g INNOVACION )
m
& DEL GRUPO D
Z CCPA j
- ¢}
COMUNICACIONES QD
CIENTIFICAS oGSp
& e/EGUE EN
ERRENO
PROYECTOS DE
INNOVACION EN REDES DE
DESARROLLO GRANIJAS CDE
REFERENCIA

La innovacion esta en el centro del
modelo del Grupo CCPA desde su
creacion. Constituye una palanca
estratégica para acompanar

la evolucion de las cadenas de
produccion ganadera y responder
a los grandes retos del sector:
rendimiento técnico-econdémico,
sostenibilidad, reduccion de

la huella medioambiental y
bienestar animal.

Esta ambicion se materializa

hoy a través de la «<kEnhanced
Nutrition». Este enfoque

combina la ciencia de lo vivo, el
conocimiento de los ingredientes
y de las materias primas, los datos
de las explotaciones ganaderas y
la experiencia de campo, con el
fin de disefar soluciones cada vez

RED DE
LABORATORIOS
ESPECIALIZADOS EN
NUTRICION ANIMAL

GRANJAS DE LAS
CUALES 70
EXPLOTACIONES
CONECTADAS

mas precisas y adaptadas a las
realidades de la ganaderia.

Al afinar la comprension de los
mecanismos biolégicos y de las
interacciones entre el animal,
su alimentacion y su entorno,
abre la via a una nutricién mas
predictiva y personalizada, capaz
de anticipar las necesidades
nutricionales y de aportar
respuestas adaptadas a las
condiciones especificas de cada
explotacion.

Esta dinamica se apoya en un
dispositivo de investigacion

e innovacion de primer

nivel, estructurado a escala
internacional. Incluye en
particular cinco laboratorios

LABORATORIOS

ANALISIS

5 M€

INVERSION EN
INVESTIGACION

ESTACIONES
EXPERIMENTALES
MONOGASTRICAS

ENSAYOS /N VIVO /
DIGESTIBILIDAD

ESTACIONES DE
INVESTIGACION:
FRANCIA Y MEXICO

de analisis, un departamento

de Investigacion e Innovacion,
dos estaciones de investigacion
monogastrica, una red de granjas
de referencia, asi como una

filial dedicada a la recogida y
valorizacion de datos, Kumulus.

Cada afno, el Grupo moviliza
equipos multidisciplinares

e invierte en programas de
investigacion aplicada, ensayos
de campo y colaboraciones
cientificas con el fin de transformar
los avances cientificos en
innovaciones Utiles, directamente
aplicables en el terrenoy
generadoras de valor para las
cadenas de produccion ganadera.
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GOBERNANZAY ETICA

Plan estratégico BECOME:

3 anos de transformacion

Disefiado en 2022, el plan estratégico
BECOME nos ha llevado hasta 2025.
Nuestra ambicion era hacer evolucionar
el Grupo para hacerlo mas eficiente,
mas internacional, mas innovador, mas
sostenible y mas cercano a sus clientes.

A través de los proyectos que han afectado
a numerosas dimensiones del Grupo, de
los indicadores de seguimiento y de una
evaluacion final realizada entre todos los
colaboradores del Grupo, podemos medir

todas las transformaciones llevadas a cabo.

Estas son en ocasiones muy visibles o,

por el contrario, se integran de forma mas
discreta en el dia a dia. En cualquier caso,
los proyectos han sido considerados muy
pertinentes, con una fuerte implicaciéon de
los empleados. La metodologia seguida y
la gobernanza también han sido valoradas
positivamente. Las palabras que mejor
definen BECOME en la evaluacion final
son « Transformacion », « Ambicioso » y

« Colaboracién », en coherencia con los
objetivos iniciales.

Los indicadores econémicos tambiéen han
estado a la altura. Una cosa es segura:

en tres afos, el Grupo ha evolucionado
profundamente.

BECOME llega a su fin. La dinamica, en
cambio, continuda... con la construccion del
proximo plan estratégico del Grupo.

DESEMPENO SOSTENIBLE Y RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

BECOME More...

Ambicion

Realizaciones

Indicadores clave

CCPA

Efficient

Digital

Customer

Centric

Innovative

Sustainable

International

Profitable

Desarrollar una cultura
fuerte y compartida
a escala del Grupo

Consolidar la
gobernanza, la
organizaciény las
sinergias para apoyar un
crecimiento sostenible

Acelerar la
transformacion
digital para mejorar

la eficiencia y los
servicios a los clientes

Situar al cliente

en el centro de las
decisiones y aspirar a la
excelencia relacional

Reforzar el liderazgo
cientifico y acelerar
la innovacién

Estructurar una
estrategia de RSC y
acompainiar la transicién
sostenible de las
cadenas de produccion

Desarrollar la
internacionalizacién y
reforzar las sinergias

Asegurar un
crecimiento rentable y
sostenible del Grupo

Herramientas comunes para medir la satisfaccion, el
compromiso y seguir la integracion de los colaboradores

Una cultura compartida en torno a la seguridad y la RSC

Refuerzo del compromiso del
Consejo de Administracion

Estructuracién de los servicios clave a escala del Grupo

Inversiones significativas en las
plantas, laboratorios y oficinas

Digitalizacion de los procesos e integracion
de nuevos softwares de negocio

Herramientas digitales para clientes (Morphoscore, Farm-
E-Val..) con recogida de datos en tiempo real (Kumulus)

Simplificacion de las gamas de productos

Estructuracion de las marcas

Refuerzo de la personalizacion de la oferta

Refuerzo de la red de alianzas
cientificas internacionales

Inversiones en las estaciones de investigacion
Sanuren (México) y Euronutrition (Francia)

Estructuracion de la fito-experiencia

Estructuraciéon de la hoja de ruta de RSC y
realizacion del balance de carbono del Grupo

Despliegue de la politica de compras responsables
con evaluacién RSC de los proveedores

Implementacion del ecodisefio

Crecimiento externo en Uruguay y Turquia

Refuerzo de los equipos internacionales y de
las sinergias entre las entidades del Grupo

Crecimiento continuo de la cifra de negocio, del
EBITDAy de los fondos propios desde 2021

Refuerzo del control financiero

Puntuacion de satisfaccion
Wittyfit para el Grupo: > 7,0

94 % de implicacion de
los administradores en las
reuniones de gobernanza

Mas de 15 procesos digitalizados

Mas de 50 millones
de datos recogidos en
explotaciones ganaderas

Tasa de satisfaccion de clientes
del 79 %, en progresion del 11
%, con una fuerte mejora del
NPS (Net Promoter Score)

5 M€ invertidos en I1+D anualmente

8 nuevos ingredientes naturales
de interés identificados

1 nueva patente registrada, 2 en curso

91 % de los colaboradores
sensibilizados (Fresque du Climat)

98 % de los proveedores evaluados

Presencia en mas de 70 paises

67 % de la cifra de negocio
del Grupo fuera de Francia

Cifra de negocio:
153 M€ » 220 M€ (2021-2025)

EBITDA: 13 M€ » 25 M€ (2021-2025)

Fondos propios: 82 M€ » 134 M€
(2021-2025)

Informe de Actividad 2025 CCPA -
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Cifras clave 2025 y presencia internacional

FRANClAi*ég T Ry -

220 M€ 25 M€

Cifra de negocio EBITDA

CCPA
Sede social
del Grupo

Artémis
Kumulus
Francia

Yem-Vit
Turquia

CCPA Portugal
Portugal AS |A*

Nutega
Novation

Deltavit Spain | Q ‘ ‘!.\‘ ) )
Esparfia b e Nutristar Asia
"‘ Vietham
Nt
\ B W

., & Ry
' EMEA*

Euro-Nutec
México

134 M€ 67%

Fondos propios de la cifra de
consolidados negocio a nivel
internacional PENINSULA
AMERICAS* .
IBERICA*
Nutrisur
Uruguay
g *Distribucion de la cifra de negocio
consolidada 2025 por zona geogrdfica
5 .Io Presente en cuatro continentes, el Grupo CCPA comercializa sus soluciones en mas de 70 paisesy se
Laboratorios Centros de apoya en experticias locales. Es la fuerza de un grupo internacional combinada con la proximidad de
de analisis produccion interlocutores locales para servir lo mas cerca posible las necesidades y expectativas de cada cliente y de

cada ganadero, teniendo en cuenta su contexto y sus problematicas especificas.

Informe de Actividad 2025 CCPA -
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GOBERNANZAY ETICA

Mirada a nuestra historia:

60 anos de innovacion, compromiso y cooperacion

al servicio de la nutricion animal

A lo largo de las ultimas décadas, las expectativas de las cadenas de producciéon

ganadera y su entorno han evolucionado profundamente, al igual que CCPA:

innovar para anticipar las necesidades, adaptar sus soluciones a los contextos

locales y desarrollarse en nuevos mercados y zonas geograficas. Lo que ha

permanecido constante es su compromiso de poner la ciencia y la nutricién al
servicio del rendimiento de las cadenas de produccién.

Creacion del
Grupo CCPA

Nacimiento de la Unién de
cooperativas CCPA para mutualizar
la 1+D y hacer progresar la ganaderia
mediante la ciencia y el servicio.

Inicio de

la internacionalizacién

i3

\\

Primera piedra
de una red
internacional
con Euro-Nutec

Nueva estacion Euronutrition

Inauguracion de la estacién de investigacion
Euronutrition SAS en Saint-Symphorien (72),
dedicada a los monogastricos.

Creacién de
Nutristar Asia

Nueva filial comercial

DESEMPENO SOSTENIBLE Y RESPONSABIL

Adquisiciéon de DIN
(Portugal)

Aceleracion de su presencia
europea con la integracién de
DIN (convertida en CCPA
Portugal en 2026).

DAD SOCIAL CORPORATIVA

e 268272026
s —

sov
INNOVATIO!

e
ypear T e

Creacion de Kumulus
y del area DataFarm

CCPA invierte en lo
digital con la creacion
de Kumulus, filial
dedicada a la recogida
de datos, y la creacion
del area DataFarm, que
combina la
experimentacion en
campoy la

Adquisicion de
Yem-Vit (Turquia)
El Grupo CCPA refuerza su
presencia en Turquia con

una participacion
mayoritaria en Yem-Vit.

“

SON. CENTRE INDUSTRIEL

Desarrollo de

Nueva planta de especialidades

en México. del Grupo CCPA con modelizacién de datos.
una oficina en
Singapury
posteriormente en
‘ ‘ ‘ Vietnam. ‘
_ @axrens L
[ . nutega
ccpa -l
-}

Creacion de Deltavit

El Grupo abre el ambito de los
medicamentos veterinarios y,
posteriormente, refuerza su
presencia en el terreno con las
especialidades ganaderas.

CCPA se instala
en Janzé

Con el proyecto de una
planta ultraperformante,
CCPA deja la regién
parisina para instalarse
en Bretana; comienza la
aventura de Janzé.

la fito-experiencia

Nuevo rumbo
estratégico: al orientarse
hacia las plantas y la
fito-experiencia, CCPA se
convierte en pionero de
un enfoque nutricional
mas natural y mas
eficiente.

Creacion del
laboratorio Artémis

Integracion de Iframix
PO El Grupo refuerza su

(Rep'Jbllca Checa) capacidad analitica con el

laboratorio de Janzé, que

Primera implantacion pasa a llamarse Artémis.

comercial en Europa
Central

Adquisicion de Nutega
y Novation (Espafia)

Fortalecimiento de su
presencia en la zona
ibérica con dos actores
clave del mercado espaiiol,
Nutega y Novation.

nutricionales y adquisicion de
Beta Tarim (Turquia).

Una nueva planta dedicada a
la fabricacion de
especialidades ganaderas se
establece en Trégueux (22).
Beta Tarim se incorpora al
Grupo y pasa a ser CCPA
Turquia.

Adquisicion de
Nutrisur (Uruguay)

Expansion de la presencia
en América Latina con la

adquisicion de Nutrisur a

través de Euro-Nutec.
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VISION Y ESTRATEGIA DEL GRUPO

Francia, con 15
nacionalidades

PERFIL Y ACTIVIDADES DEL GRUPO

GOBERNANZAY ETICA

Colaboradores comprometidos

en el centro del rendimiento

En el centro del rendimiento del Grupo,

la politica de recursos humanos tiene

como objetivo crear las condiciones de un
compromiso duradero de los colaboradores.
Se basa en una ambicién clara: garantizar

a cada empleado un entorno de trabajo
seguro, equitativo y estimulante,

que favorezca tanto el desarrollo de
competencias como el reconocimiento y el
bienestar en el dia a dia. Estructurada en
torno a cuatro pilares complementarios, esta
politica contribuye a reforzar el atractivo del
Grupo, la fidelizacién de los colaboradores y
el sentimiento de pertenencia, al servicio de
un rendimiento colectivo sostenible.

526

Colaboradores

52% 46% 89

de los empleados de mujeres en indice de igualdad

fuera de la plantilla Hombres - Mujeres

(UES CCPA)

7/10

Satisfaccion en el trabajo
(resultados de la encuesta QVCT Wittyfit)

DESEMPENO SOSTENIBLE Y RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

UNA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS BASADA EN 4 PILARES ESTRUCTURANTES

Salud y seguridad

Garantizar un entorno
de trabajo seguroy
saludable para todos
los colaboradores,
asegurando altos
estandares de
prevencion y proteccion
en todos los paises de
implantacion.

Reparto de beneficios

Asociar a cada
colaborador al
desempeno de su
entidad mediante
dispositivos de reparto
de valor equitativos e
incentivadores.

Desarrollo de
competencias

Favorecer la mejora

de competenciasy la
empleabilidad de cada
persona a través de
itinerarios de formacion,
entrevistas periddicas

y dispositivos de
desarrollo adaptados.

Gestion y calidad de
vida en el trabajo

Promover practicas de
gestion de calidad y
desplegar iniciativas
concretas en favor

del bienestar, el
compromiso y el
equilibrio entre vida
personal y laboral.
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VISION Y ESTRATEGIA DEL GRUPO PERFIL Y ACTIVIDADES DEL GRUPO GOBERNANZAY ETICA DESEMPENO SOSTENIBLE Y RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Actividad por areas de negocio

ESPECIALIDADES DE GANADERIA

Desarrollo y fabricacion de especialidades
nutricionales para monogastricos y rumiantes,
comercializadas bajo la marca Deltavit® o con

marca de distribuidor.

+8.1% 1

El Grupo CCPA ofrece una gama global de soluciones
nutricionales al servicio de las cadenas de produccién
ganadera, estructurada en torno a 3 areas de negocio: servicios
de firma, especialidades de ganaderia, acidos organicos.

Crecimiento de la Fabrica de
cifra de negocio especialidades
SOLUCIONES NUTRICIONALES
Y SERVICIOS 2 Gamas de productos:
Productos y servicios de alto valor afiadido, e . Laboratorios . ?uplemeni&os
combinados con una reconocida experiencia ACIDOS ORGANICOS galénicos nutrlm?nales, minerales,
zootécnica y nutricional. Produccién y comercializacion de acidos organicos cubitos para lamer

para monogastricos, rumiantes y acuicultura, al
servicio de la salud intestinal y de la bioseguridad de

+5.2% 12 MT

Crecimiento de la Tonelaje de alimentos las explotaciones ganaderas.
cifra de negocio fabricados bajo técnica -
Y e
CC pA Expertos en \ ; L
+24.3% 1 soluciones : DethVI t
8 Crecimiento de la Fabrica de onales . raising performance
Fabri d G d ductos: . . .. .. y minerales 4
abricas de amas de productos: cifra de negocio acidos organicos para los animales . ‘
d 7 { J
premezclasy Premezclas, Feed ceene y < if Feslmitooni800
alimentos para solutions, alimentos para Gamas de productos: ’ i
lechones lechones

Butirex C4, gama bioseguridad

/’/\

Lanzamiento de la

Ao & 2 innov’Space para
P mpliacién de i i . i
V. — e Eesencia en Patrocinador ~ nuevaidentidad a1 qyit Turboviv'y Deltabolus
\ pres | oficial de la EAAP visual de la marca de s seiomenc Feedstim, y Feria Poultr
Feria VIV Asi América Latina con y presentacion producto Deltavit 1innov'Space de honor . y
eria sia la adquisicién de de tres posteres India
(Bangkok) Nutrisur a través de so%fgtnlﬂ(égira Inicio de las obras liryetomleze))
Euro-Nutec. : Piieic Inauguracion del de ampliacién de
fito-experiencia i fi .
@ ’S , nuevo laboratorio la planta de Janzé Big Swine Days
— Science2U en Portugal en Mexico ULTRY
VIVASIA Simposio inpia
Hechos Farm-E-val pumiantesy
destacados Farm-E-Val Lait
2025
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VISION Y ESTRATEGIA DEL GRUPO PERFIL Y ACTIVIDADES DEL GRUPO GOBERNANZA Y ETICA DESEMPENO SOSTENIBLE Y RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

El Consejo de administracion

Ganaderos y actores comprometidos de sus cooperativas,

los administradores de CCPA ponen su experiencia

de campo al servicio de la gobernanza del Grupo. El
Consejo de Administracion reldne a siete miembros:

seis representantes de las cooperativas asociadas y un
administrador asalariado que representa a los participes
del Fondo Comun de Inversién CCPA. Su mision: orientar
la estrategia del Grupo lo mas cerca posible de las
realidades de las cadenas de produccién ganadera.

Designados por las
cooperativas asociadas

que representan, los
administradores participan en
las decisiones que dan forma
al futuro del Grupo CCPA. En
las reuniones del Consejo, se
apoyan en la experiencia de
su Director de Producciones
Animales para alimentar

las reflexiones y orientar las
decisiones estratégicas.

Fiel a sus valores cooperativos,
CCPA aplica el principio

«una voz por administrador».
Independientemente de la
importancia de la cooperativa

en el capital o en la actividad
del Grupo, cada uno participa
asi en las decisiones en
condiciones de igualdad.

Al estar ellos mismos
confrontados a las realidades
del terreno, los administradores
aportan una vision concreta de
los retos de la ganaderia. Esta
doble responsabilidad, como
responsables de explotacion

y administradores, constituye
una ventaja clave para construir
orientaciones pertinentes, en
beneficio de los ganaderos y
del conjunto de las cadenas de
produccion.

El Consejo de Administracion se reune al
menos una vez por trimestre para definir las
orientaciones estratégicas del Grupo, seguir su

implementacién y velar por que su gobernanza
permanezca alineada con su razon de ser: cuidar

de quienes alimentan al mundo.

Arterris

L'art de la Terrs

Mickaél Marcerou
Administrador de
ARTERRIS y
Presidente de CCPA

natera

Hervé Solignac
Administrador
NATERA

Ivan Leclerc
Administrador
TERRENA

<

EUREDEN

Denis Le Moine
Administrador
EUREDEN

4

Jean-Yves Sanconie
Administrador

Armel Lesaffre
Administrador
ALTITUDE UNEAL

> Desde 1994, los

colaboradores de CCPA
participan en el capital
del Grupo y estan
representados por un
empleado elegido que
forma parte del Consejo
de Administracion en
calidad de administrador.

CCPA ¢

Cédric Faure
Representante de FCPE
Grupo CCPA
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VISION Y ESTRATEGIA DEL GRUPO PERFIL Y ACTIVIDADES DEL GRUPO

El Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo tiene a su cargo la direcciéon de

las actividades del Grupo CCPA, en el respeto de la
estrategia definida previamente por el Consejo de
Administracién y en coherencia con las ambiciones de la
empresa. Desde 2023, su accion se inscribe en el marco
del plan estratégico BECOME 2025, que estructura las
prioridades de crecimiento, transformacién y creacién de
valor sostenible.

El Codigo de conducta,
un pilar de nuestra gobernanza

Ante la evolucién de las exigencias regulatorias y las
crecientes expectativas de nuestras partes interesadas,

el Grupo CCPA se ha dotado de un Cédigo de conducta
que formaliza los principios éticos que guian el conjunto
de sus actividades. Este documento de referencia
refuerza nuestro marco de gobernanza y reafirma nuestro
compromiso con una conducta responsable e integra.

GOBERNANZA Y ETICA

DESEMPENO SOSTENIBLE Y RESPONS/

DAD SOCIAL CORPORATIVA

A\

De izquierda a derecha: Thierry Le Sausse (Director Industrial), Arnaud Wieczorek (Director de Investigacion e Innovacion), Catherine
Barbier (Directora de Recursos Humanos y Comunicacién), Maég Videau (Director Administrativo y Financiero), Emilien Dupuis (Director
de Firme-Services), Janic Gouhier (Director de Supply Chain), Edwige Thomassin (Responsable Juridica y de Vida Cooperativa), Mikaél
Choliére (Director de Especialidades Ganaderas), Jean-Frangois Labarre (Director General Adjunto), Andrés Ortiz (Director de Acidos

Orgdnicos) y Francois Pellet (Director General).

La ética constituye un pilar
esencial de la gobernanza del
Grupo CCPA. llumina nuestras
decisiones, orienta nuestros
comportamientos y se integra
plenamente en nuestra cultura
empresarial. En este sentido,

los valores CARE proporcionan
un mMmarco concreto para la
aplicacion de nuestro Cédigo de
conducta: la Creatividad fomenta
una innovacion responsable,

la Ambicion se ejerce con

integridad, el Respeto favorece
relaciones duraderas con nuestros
colaboradores, clientes y socios,
mientras que la Eficacia se
acompaha de exigencias de
responsabilidad y transparencia.

El Cédigo de conducta constituye
el documento de referencia del
Grupo en materia de prevencion
de la corrupcion, practicas éticas
y respeto de las normas de
competencia. Aporta a cada uno
puntos de referencia claros para

actuar de manera responsable,
especialmente en situaciones en
las que el juicio puede enfrentarse
a zonas de incertidumbre o a
riesgos de incumplimiento.

Aplicable a todos los directivos

y colaboradores, en todos los
niveles de la organizacion,
contribuye a preservar nuestra
cultura ética, a proteger la
reputacion del Grupo y a reforzar
la confianza de nuestras partes
interesadas.



Desempeno
sostenible y
responsabilidad
social corporativa

nutricion animal sostenible

CCPAY



VISION Y ESTRATEGIA DEL GRUPO

La politica de RSC del Grupo CCPA

PERFILY ACTIVIDADES DEL GRUPO

GOBERNANZAY ETICA

DESEMPENO SOSTENIBLE Y RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

al servicio de una nutricion animal sostenible y responsable

La sostenibilidad esta en el centro de la misién de CCPA y constituye uno de los ejes centrales de nuestra
estrategia. El Grupo CCPA desempeia un papel clave en el desarrollo sostenible de la nutricién animal y de la

ganaderia, reduciendo sus impactos medioambientales y creando valor para los clientes.

Con el fin de traducir concretamente esta ambicién, el Grupo CCPA ha definido una hoja de ruta de RSC con
horizonte 2030, estructurada en torno a cuatro pilares complementarios, con el objetivo de combinar rendimiento

econdémico, sostenibilidad y responsabilidad.

Reducir las emisiones de GEI en
CCPA y en sus clientes

Estructurar compras y
producciones responsables

Desarrollar una
innovacion responsable

Reforzar el bienestar de los

empleados y su compromiso social

El Grupo se compromete a gestionary
reducir su huella de carbono, actuando
tanto sobre sus propias actividades
como acompafando a sus clientes en
esta trayectoria.

3 Reducir un 30 % nuestras emisiones
de gases de efecto invernadero de
aqui a 2030 (en comparacion con el
balance de carbono de 2024)

S Implementar una politica
de movilidad verde, que
incluya la optimizacién de los
desplazamientos y la electrificacion

CCPA estructura un enfoque responsable en
toda su cadena de valor, desde sus proveedores
hasta sus centros de produccion, favoreciendo
practicas sostenibles.

S Garantizar la adhesion del 100 % de
los proveedores a la carta de Compras
Responsables (98 % a finales de 2025)

S Asegurar que los proveedores que
representan el 90 % de las compras de CCPA
en valor dispongan de una puntuacién ESG
(Medioambiental, Social y de Gobernanza)
de Dun & Bradstreet < 3 de aqui a 2030

S Desarrollar herramientas de producciéon
localizadas lo mas cerca posible de nuestros
clientes

S Garantizar que el 100 % de los envases sean
reciclables

La innovacion esta en el centro de
la estrategia del Grupo, con una
atencion particular a la eficiencia
medioambiental de los productos
Y servicios.

3 Medir y desplegar el andlisis del
ciclo de vida (ACV) de nuestros
productos: 5 ACV realizadas
a finales de 2025 (18 % de la
oferta) y 80 % de cobertura de
aqui a 2030

S Integrar sistematicamente el
ecodisefio en el conjunto de los
nuevos productos y servicios

El Grupo sitUa a las personas en el
centro de su proyecto, velando por la
calidad de vida y de las condiciones
de trabajo (QVCT) y fomentando la
sensibilizacion a los retos sociales y
medioambientales.

S Garantizar que el 100 % de los
centros implementen al menos una
accion concreta en favor de la QVCT
y medir sus impactos mediante el
despliegue de Wittyfit.

S Asegurar la formacion del 100 % de
los empleados en el programa de
seguridad Play Safe.

S Asegurar la participacion del 100 %
de los empleados en la Fresque du
Climat.

A través de su ambicion, sus compromisos y sus acciones, el Grupo CCPA contribuye activamente a 4 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU:

TRABAIO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

o o

QO

PRODUCCION 1 ACCION
Y CONSUMO POR EL CLIMA

RESPONSABLES
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VISION Y ESTRATEGIA DEL GRUPO

PERFILY ACTIVIDADES DEL GRUPO

GOBERNANZAY ETICA

Balance de carbono 2024:

medir nuestro impacto para acelerar
nuestra trayectoria de reduccion

En 2025, el Grupo CCPA ha realizado su primer balance de carbono consolidado
a escala internacional, segun la metodologia del GHG Protocol. Este enfoque
cubre el conjunto de actividades del Grupo y de su cadena de valor (alcances
1,2y 3) y permite identificar los principales focos de emisiones, asi como las

palancas prioritarias de reduccién.

3 Principales conclusiones

Este balance de carbono pone de manifiesto
una huella total de 120 856 tCO-e. Las emisiones
se concentran mayoritariamente en los insumos,
que representan el 84 % del total, lo que
subraya el peso determinante de las materias
primas, los aditivos y las compras en la huella
medioambiental del Grupo.

El andlisis revela también una intensidad de
carbono de 1,13 tCOse por tonelada vendida, lo
que proporciona un indicador de referencia para
seguir la evolucion del rendimiento en carbono
del Grupo en los préoximos anos.

Esta cartografia de las emisiones permite
identificar las principales palancas de reduccion
y priorizar las acciones a poner en marcha en el
conjunto de la cadena de valor.

3 Una hoja de ruta de descarbonizacion
comprometida

En continuidad con este diagndstico, el Grupo
CCPA ha puesto en marcha un plan de accion
destinado a reducir su huella de carbono en
torno a cinco ejes prioritarios:

Optimizar los insumos y las formulaciones
con el fin de reducir el impacto de carbono
de los productos;

Aumentar la integracion de materiales
reciclados en los envases;

Reducir las emisiones asociadas al transporte
mediante la optimizacion de los flujos
logisticos;

Limitar el impacto de los desplazamientos
profesionales favoreciendo alternativas de
bajas emisiones;

Controlar los consumos energéticos de los
centros y mejorar su eficiencia energética.

Paralelamente, el Grupo continla sus esfuerzos
para reforzar la calidad de los datos recopilados,
armonizar las metodologias entre entidades

y afinar progresivamente el control de su
rendimiento en carbono.

3 Una base de referencia para el futuro

Este primer balance de carbono consolidado
constituye el afio de referencia del Grupo CCPA.
Proporciona las bases necesarias para gestionar
la trayectoria de reduccién de emisiones, medir
los progresos realizados y orientar las decisiones
en favor de una transicién baja en carbono
sostenible.

DESEMPENO SOSTENIBLE Y RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Acciones clave identificadas y plan de accion

VSN

Insumos y productos
subcontratados

Desplazamientos

4

Energia

- Obtener datos medioambientales mas precisos
- Seleccionar insumos competitivos y mas respetuosos

con el medioambiente

- Optimizar los volUmenes de ingredientes activos en las

formulaciones

- Integrar materiales reciclados en los envases

- Fomentar el granel y los envases mas sostenibles

- Trabajar el nivel de concentracién de las materias primas

para reducir el transporte asociado de salida

- Desplazar la produccion mas cerca de los clientes finales
- Optimizar las rutas de entrega

- Proponer una flota de vehiculos 100 % eléctricos
- Reforzar la politica de desplazamientos: fomentar el

coche compartido, priorizar el tren, limitar los viajes en
avion, etc.

- Equipar los edificios con sistemas de gestion técnica

(GTB) para mejorar la eficiencia energética

- Sensibilizar a los empleados sobre buenas practicas

medioambientales en el lugar de trabajo
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VISION Y ESTRATEGIA DEL GRUPO

PERFILY ACTIVIDADES DEL GRUPO

GOBERNANZAY ETICA

DESEMPENO SOSTENIBLE Y RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Sostenibilidad en el centro de nuestras soluciones:
impactos medidos y palancas activadas

En 2025, el Grupo CCPA ha reforzado su compromiso con la
sostenibilidad apoyandose en datos cientificos y en enfoques de

ecodisefio estructurados. Este enfoque tiene como objetivo conciliar

el rendimiento medioambiental, la competitividad econémicay la

creacién de valor para los clientes.

3 Continuacién de la
evaluacién de nuestros
productos en beneficio de la
descarbonizacion

La realizacion del Analisis de Ciclo de
Vida (ACV) de Feedstim® Dairy, validado
por una consultora independiente,
pone de manifiesto una reduccion

del -5,5 % del impacto climatico por

kg de leche, al tiempo que mejora la
produccién lechera en un +6,5 %. Este
producto permite conciliar rendimiento
y competitividad, con un retorno de la
inversion estimado entre 3y 5, segun
los contextos, al mismo tiempo que se
ahorra CO2 por kg de leche producido.

Estos resultados se comparten con
los clientes para acompanfarlos

en la integracion de estos datos

en sus propias trayectorias de
descarbonizacion.

3 Un enfoque estructurado de
ecodisefio de los envases

Tras una auditoria, el Grupo CCPA
ha puesto en marcha un enfoque de
ecodiseno de sus envases. Se basa
en una hoja de ruta alineada con la
normativa a horizonte 2030, en un

contexto en el que cada afo se ponen
en el mercado mas de 200 toneladas
de envases en los centros de Janzéy
Trégueux. Actualmente, el trabajo se
centra especificamente en los envases
complejos, hoy no reciclables, que
constituyen la principal palanca de
mejora.

8 Una organizacion reforzada
para pilotar el rendimiento
medioambiental

El Grupo CCPA ha estructurado un
equipo dedicado para reforzar su
experiencia en Analisis de Ciclo de
Vida, con la incorporacién de una
especialista en ACV y la movilizacion
de competencias internas en
modelizacion de impactos a la salida de
la explotacion. Estos trabajos permiten
realizar simulaciones personalizadas
para nuestros clientes en relacion

con nuestras recomendaciones en
nutricion y practicas de manejo. Esta
organizacion refuerza la capacidad
del Grupo para producir datos fiables
y comparables, y para orientar las
decisiones de los clientes y ganaderos,
al servicio de la transicion de las
cadenas de produccion ganadera.

¢Son eficaces las soluciones
nutricionales para reducir la huella de
carbono de los productos animales?

_Z Aumento de los
Sg rendimientos de produccion

Reduccién de la huella de
() carbono de los alimentos y
de las raciones

LAS SOLUCIONES DE
CCPA PERMITEN
a Soluciones ecodisefiadas REDUCIR LOS GEI* DE
Q _@ con baja huella de CO, UN KILO DE LECHE O
equivalente

DE CARNE HASTA EN
UN -6,9%

*EXPRESADO EN KG EQ CO,

ACTUE SOBRE SU
V)  ALCANCES:
.
ot jACV* DISPONIBLES! seriareductivo: a huella ambiental global
debe considerarse teniendo en cuenta otros
*validacion por tercera parte segun ISO 14040 e 14044 criterios ademds de los GEI, como la calidad

del agua, los recursos.. para evitar
ias de g

Wivactiv©  feedstim’

Comprometiéndonos a producir mejor Libera el potencial animal

Butirexm

CCPA
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